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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.

Todennakoisyys
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukuma3arat riskialueittain.

Riskialue [ [N ] [ I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 0 1 0 1
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 0 0 3 0 3
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 1 0 1
24 .Vaatl.ml{stenmukalsuus- ja 0 0 0 0 1 0 1
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit

Yhteensa 0 0 0 0 7 0 7

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit
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2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta - 14%
Valmis 0%
Hallintakeino tiloittain
Tila % kpl
Aloittamatta 0%
Meneillaan _ 75%
Valmis - 25%
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys Vaikutus
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Toteutunut seuraus

0.00

-l N2 N3 s 4 .S

Jakaumat
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Riskin nykyinen hallinta

- HEE Riittdva M Kehitettavad HEEEE Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa I Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta W Pieni NN Kohtalainen HEEEE Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

EE Aloittamatta WM Meneilldan MM Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt
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Prosessit Johtaminen

Laitteet ja teknologia
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Riskit

Yhteenveto
o . Nykyinen e . Valmiit e .

Riski Riskitaso hallinta Riskin tila hallintakeinot Paivitetty
IImastonmuutokseen varautumista ja Riittava Seurannassa 0% 30.08.2023
sen vaikutuksia ei osata tai pystyta
huomioimaan riittavasti, talouden
reunaehdot tuovat vaikeutta sitoutua
riittaviin toimenpiteisiin.
Henkildston jaksaminen ja osaavan Riittava Seurannassa  67% 29.08.2023
henkiloston rekrytoinnin haasteet
Hankkeiden priorisoinnissa Kehitettdvdada  Seurannassa 0% 29.08.2023
epdonnistutaan. Ei pystyta vastaamaan
laadullisesti kaupungin kasvuun.
Hiilineutraali Tampere tiekartan Riittamaton Seurannassa 0% 23.08.2023
lilkennetta koskevien tavoitteiden
saavuttaminen
Suhdannetilanteen vaikutus toimintaan Kehitettdvdaa  Arvioimatta - 01.09.2023
MRL:n uudistukseen vaikutukset Riittava Seurannassa  50% 28.08.2023
Edetdan vanhalla toimintatavalla, ei Kehitettdvda  Seurannassa 0% 01.12.2022

oteta mahdollisuuksia kdyttoon
kokonaisvaltaisesti, osaamisen puute,
kiire estaa
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Yksittdiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Luontopohjaiset hulevesiratkaisut, kaupunkivihrean lisiaminen ja kehittaminen,

puulajikoe

Kantakaupungin vaiheyleiskaava VK 2021-2025

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston suunnittelu

Todennakoisyys

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

IImastonmuutos 1 2 3 a4 s

Vaikutus
lImastonmuutokseen varautumista ja sen

vaikutuksia ei osata tai pystytda huomioimaan
riittavasti, talouden reunaehdot tuovat vaikeutta
sitoutua riittaviin toimenpiteisiin.

IImastonmuutokseen varautuminen otetaan huomioon kaikessa
suunnittelussa.

r

r

16

Hallintakeinon
tila

Maarapaiva

Riittava

Lindfors Jukka

Seurannassa

0%
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Riski luotu: 01.06.2021 Naappa Annina
Riski paivitetty: 30.08.2023 Lindfors Jukka

Viimeisin muutos: 12 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

=

-ENEEE

BT

d |

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiymparistén suunnittelu

Todennakaisyys

Operatiiviset riskit
Henkildston tyohyvinvointi

Henkildston jaksaminen ja osaavan henkilston
rekrytoinnin haasteet

Toiden kasaantuminen eniten kokemusta omaaville henkil6ille, alalla vdhan
pitkdan kokemuksen omaavia henkildita. EIokoitymisten ennakointi ja
suunnitelmallinen hallinta.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: ]

Todenn3koisyys: 3

Vaikutus: 5

Riskitaso: 15

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino M33ripiiva ;';"'"take'm"
Rekrytointi- (ja palkkaus)suunnitelman laatiminen Valmis
Kaupunki tydnantajanana houluttelevaksi ja kilpailukykyiseksi osaajien Valmis

rekrytointimarkkinoilla.

nuorempien asiantuntijoiden vastuiden ja tehtavien kehittaminen

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riittava
Talla hetkelld hallinnassa, mutta vaatii jatkuvaa seurantaa.

Lindfors Jukka

Seurannassa

67%
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Riski luotu: 01.06.2021 Naappa Annina
Riski paivitetty: 29.08.2023 Lindfors Jukka

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Hankkeiden priorisointi, resurssointi ja tuki asiantuntijoiden valmisteluun.

Aikataulujen muuttaminen resurssien mukaiseksi, yhteisten priorisointien

muodostuminen
Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

e | |

d | |

d | [

d |

Taloudelliset riskit . .....
1 2 3 4 5

Muu

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiymparistén suunnittelu

Todennakaisyys

Vaikutus
Hankkeiden priorisoinnissa epaonnistutaan. Ei

pystyta vastaamaan laadullisesti kaupungin
kasvuun.

Kaupungin voimakas kasvu, josta aiheutuu haasteita hankkeiden maaran
kasvaessa ja monimutkaistuessa talouden ja resurssien nakdkulmasta.
Tarpeiden seka hankkeiden maaran kasvaessa tyon laatu ja asiakkaiden
tahdon kuuleminen voivat vaarantua, alueiden ja palvelujen eriarvoistuminen
kehittamisen resurssien rajallisuuden takia, henkildston kuormittuminen.
Tehtavien monimutkaistuessa edellytetdan yha nopeampia prosesseja, jolloin
tuloksena virheita ja laadun heikkenemista. Hankkeiden priorisointi aiheuttaa
tyytymattomyytta osassa asiakaskuntaa ja paattajia.

Palvelujen laadun riippuvuus taloustilanteesta ja resurssien riittavyys,
osaavan henkildston pysyvyys, kaupungin houkuttelevuus tyénantajana.

r

-

15

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Kehitettavaa
Talouden heikentyminen on tuonut omaa haastetta tahan.

Lindfors Jukka

Seurannassa

0%
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 01.06.2021 Naappa Annina
Riski paivitetty: 29.08.2023 Lindfors Jukka
Viimeisin muutos: 25->15
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Riskin arviointi ’ .....
g |
g
g | ]
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Riskin lahde:

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiymparistén suunnittelu

Todennakaisyys

Vaikutus
Riski: Hiilineutraali Tampere tiekartan lilkennetta

koskevien tavoitteiden saavuttaminen

Tarkennus: vuoteen 2030 mennessa henkildéautojen kulkumuoto-osuuden tulisi laskea
vuoden 2016 45 %:sta 30 %:iin

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: —

Palvelualuetason riski: r
Todenniakoisyys: 5
Vaikutus: 3
Riskitaso: 15

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

resurssien lisddaminen liikkkumisen ohjaamistyohon sekd kaupunkiympariston
kehittamiseen tukemaan kestavaa liikkkumista

Riskin nykyinen hallinta: Riittamaton

Hallintakeino Maarapaiva

Muistiinpanot:

Omistaja: Vandell Ari
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: -
Riski luotu: 08.11.2022 Vandell Ari
Riski paivitetty: 23.08.2023 Vandell Ari
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Viimeisin muutos: 12 -> 15
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:
Arkistoi:

Riski luotu:

Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:
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Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston suunnittelu

Todennakaisyys

Strategiset riskit
Kaupunkikehityshankkeet
Suhdannetilanteen vaikutus toimintaan

Erityisesti rakentamisen voimakkaan hidastumisen kautta valittomia
vaikutuksia rakennusvalvonnan ja kiinteistonmuodostuksen toimintaan.
Pidemmalla tahtaimella vaikuttaa kaupunkisuunnitteluun, kun kasvun ja
kehityksen suunnan epavarmuus lisdantyy.

-

-

15

Kehitettavaa
Tarkennetaan tata kehityspaivilla

Lindfors Jukka
Hastio Pia
Henttonen Juha
Karppinen Elina
Alarotu Antti

Arvioimatta

0
30.08.2023 Lindfors Jukka

01.09.2023 Lindfors Jukka
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Kaupunkiymparistén palvelualue > g .....
Kaupunkiymparistén suunnittelu 5
o | [
Riskialue: Ulkoiset riskit .....
1
Riskin lahde: Lainsdadantdmuutokset . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: MRL:n uudistukseen vaikutukset
Tarkennus: Siirtymavaiheet eri toimintojen osalta seka tarpeet organisoida toimintaa

uudella tavalla tuottavat sekaannusta ja hallinnollista ty6ta.
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: v
Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Lakivalmistelun tiivis seuranta Valmis
Henkiloston koulutus

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Lindfors Jukka
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 50%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 01.06.2021 Naappa Annina
Riski paivitetty: 28.08.2023 Henttonen Juha

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
g |
g ]
g | ]
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Riskin lahde: Palvelukehitys

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiymparistén suunnittelu

Todennakaisyys

Vaikutus
Riski: Edetidan vanhalla toimintatavalla, ei oteta

mahdollisuuksia kdyttoon kokonaisvaltaisesti,
osaamisen puute, kiire estaa

Tarkennus: riippuvuus toimittajista, jarjestelma ohjaa toimintaa.
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: —

Palvelualuetason riski: [
Todenniakoisyys: 3
Vaikutus: 4
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon

Hallintakeino Maarapaiva tila

Kehittamiseen liittyvan osaamisen kartuttaminen ja ajan varaaminen
kehittamiselle

ulkopuolinen apu kehittamiseen

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Lindfors Jukka
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 01.06.2021 Naappa Annina
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Riski paivitetty: 01.12.2022 Lindfors Jukka

Viimeisin muutos:
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